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1.  Место дисциплины в структуре ООП 

          Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных 

отношений Б1.В.ДВ.01.02 Управление личной эффективностью. Реализуется на  2 курсе в 3 

семестре для очной и на 3 курсе в 5 семестре очно-заочной формы обучения. завершается 

экзаменом. 

 

№ 

вари

анта 

Место дисциплины в учебном 

плане образовательной 

программы 

Стандартный текст для автоматического 

заполнения в конструкторе РПД 

2 Блок 1. Дисциплины (модули) 

Часть, формируемая 

участниками образовательных 

отношений 

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 Управление личной 

эффективностью относится к части ООП 

направления подготовки 38.03.03 Управление 

персоналом, формируемой участниками 

образовательных отношений, дисциплины по 

выбору. 

 

Целью изучения дисциплины «Управление личной эффективностью» является развитие 

когнитивных, коммуникативных и рефлексивных компонентов критического мышления, как 

базовой компетенции для формирования проактивного поведения. 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

(компетенциями и индикаторами достижения компетенций) 
 

 

Формируемые 

компетенции (код, 

содержание 

компетенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), в 

соответствии с индикатором достижения компетенции  

Наименование 

оценочного 

средства Индикатор достижения  

компетенции*  

(код, содержание 

индикатора) 

Результаты обучения  

по дисциплине** 

УК-1. Способен 
осуществлять поиск, 

критический анализ 

и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач. 

ИУК-1.1. Определяет 
параметры поиска 

информации (описывает 

состав и структуру 

требуемых данных), 

эффективно реализует 

процессы их сбора, 

обработки и интерпретации. 

ИУК-1.2. Формулирует  

собственные суждения и 

оценки на основе 

аргументации и логики. 
ИУК-1.3. Отличает факты от 

мнений, интерпретаций и 

оценок в рассуждениях 

других участников процесса 

обмена информацией. 

ИУК-1.4. Осуществляет 

процесс обмена 

информацией на основе 

безоценочных высказываний 

в отношении иной точки 

зрения. 

Знать основные закономерности и 
этапы развития когнитивных, 

коммуникативных и рефлексивных 

действий; содержательную и 

деятельностную основу элементов 

критического мышления, как базовой 

компетенции для формирования 

проактивного поведения;   

Уметь выстраивать социальное 

взаимодействие на принципах 

толерантности и безоценочности; 

формировать и поддерживать 
комфортный морально-

психологический климат в команде; 

эффективно использовать 

преимущества культурного 

многообразия в команде; 

Владеть современными    

технологиями  развития компонентов 

критического мышления 

Задания в рамках 
бально-

рейтинговой 

системы 

Тест 

Задания в рамках 
бально-

рейтинговой 

системы 

Тест 

Задания в рамках 

бально-

рейтинговой 

системы 

Тест 
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УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей жизни. 

ИУК-6.1. Проявляет 

готовность к 

самоорганизации, планирует 

и реализует намеченные 

цели в разных сферах 

деятельности (в т.ч. и 

профессиональной), 

реализует навыки тайм-

менеджмента. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Знать современные международные 

стандарты, определяющие ключевые 

компетенции, необходимые для 

организации эффективной 

деятельности; методы их 

самодиагностики; 

Уметь использовать новые знания и 

умения для экспертной оценки 

реальных жизненных ситуаций;  

Владеть современным 

инструментарием управленческого 

лидерства: навыками интерпретации 

большого объема новой информации; 

навыками презентации выполненной 

работы; навыками аргументировано 

выстраивать речь; приемами 
рефлексии собственной деятельности 

Задания в рамках 

бально-

рейтинговой 

системы 

Тест 

 

 

 

 

 

ИУК-6.2. Демонстрирует 

интерес к учебе и готовность 

к продолжению образования 

и самообразованию, 
использует предоставляемые 

возможности для 

приобретения новых знаний 

и навыков. 

Знать методы работы с проблемами; 

способы визуализации информации; 

Уметь выделять и систематизировать 

основные идеи в текстах разного вида; 

критически оценивать любую 

поступающую информацию, вне 

зависимости от источника; принимать 

участие в профессиональных 

дискуссиях и обсуждениях, логически 

аргументируя свою точку зрения;   

Владеть методами генерации идей, 

методами разрешения проблем 

Задания в рамках 

бально-

рейтинговой 

системы 

Тест 

 

 

 

ИУК-6.3. Учитывает 

собственные личностно-

психологические 
характеристики и принципы 

образования в течение всей 

жизни для саморазвития, 

успешного выполнения 

профессиональной 

деятельности и карьерного 

роста. 

Знать механизмы  выявления  

ценностей  и  ценностных  ориентаций 

личности, управления ими при 

достижении личных и 

организационных целей;  

Уметь формировать  и  

совершенствовать  работу  индивида  

в  составе команды; 

Владеть специализированным 

терминологическим аппаратом; 

формами организации проектной 

деятельности  

Задания в рамках 

бально-

рейтинговой 
системы 

Тест 

 

3.  Структура и содержание дисциплины 

 

3.1 Трудоемкость дисциплины 

 очно-заочная 

форма 

обучения 

 

заочная  

форма 

обучения 

 

Общая трудоемкость 4 ЗЕТ 4 ЗЕТ 

Часов по учебному плану 144 144 

в том числе   

аудиторные занятия (контактная  работа): 

- занятия лекционного типа 
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- занятия семинарского типа 

(практические занятия / лабораторные работы)  

16 

16 

16 

16 

самостоятельная работа 74 74 

КСР 2 2 

Промежуточная аттестация – 

экзамен 

 

36 

 

36 

 

3.2. Содержание дисциплины 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование и 

краткое 

содержание 

разделов и тем 

дисциплины  

 

 

 

 

 

Всего 

(часы) 

в том числе 

Контактная работа (работа во взаимодействии с 

преподавателем), часы  
из них 

Самостоятельна

я работа 

обучающегося, 

часы 

 

 З
а
н

я
т
и

я
 

л
е
к

ц
и

о
н

н
о
г
о
  

 т
и

п
а
 

 З
а
н

я
т
и

я
 

с
ем

и
н

а
р

с
к

о
го

  

 т
и

п
а
 

 В
се

г
о
 

 

 

О
ч

н
ая

  

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

  

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

  

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

  

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

О
ч

н
ая

  

О
ч

н
о

-з
ао

ч
н

ая
 

Тема 1. 

Критическое 

мышление и 

толерантность 

14 14 2 2 2 2 4 4 10 10 

Тема 2. 
Прикладная 

коммуникация 

24 24 4 4 4 4 8 8 16 

 

16 

 

Тема 3. 
Рефлексивные 

практики.  

24 24 4 4 4 4 8 8 16 16 

Тема 4. 
Управление 

временем. 

20 29 2 2 2 2 4 4 16 16 

Тема 5.  

Управление 

проектами 

24 24 4 4 4 4 8 8 16 16 

КСР 2 2     2 2   

Контроль 36 36         

ИТОГО 144 144 16 16 16 16 34 34 74 74 

 

Практические занятия (семинарские занятия) организуются, в том числе в форме 

практической подготовки, которая предусматривает участие обучающихся в выполнении 

отдельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка предусматривает: решение прикладной задачи кейса, участие в 

дидактических играх и тренингах. 

На проведение  практических занятий (семинарских занятий) в форме  практической 

подготовки  отводится 8 часов. 
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Практическая подготовка направлена на формирование и развитие универсальных 

компетенций в области: системного и критического мышления, самоорганизации и 

саморазвития (в том числе здоровьесбережения). 

Компетенций:  

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач. 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.  

 

Текущий контроль успеваемости реализуется в рамках занятий семинарского типа с 

использованием балльнорейтинговой системы оценки. 
 

 

4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  

 

Курс состоит из лекций, практических занятий (семинаров), самостоятельной работы 

обучающихся  и завершается итоговым зачетом по данной дисциплине. Практические 

занятия являются аудиторными, проводятся в виде семинаров, дискуссий, кейсов по заранее 

известным темам. Они предназначены для закрепления и более глубокого изучения 

определенных процесса разработки и принятия управленческих решений.  

Одним из направлений модернизации системы российского образования является 

совершенствование методов и форм обучения. С целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО при 

проведении практических занятий по дисциплине используются активные и интерактивные 

формы обучения. К числу используемых образовательных технологий относятся: технология 

развития критического мышления, метод проектов.  

Методические приемы и техники: мозговой штурм; стратегия решения проблем 

«Идеал», стратегия «Зигзаг-1»; графические организаторы: кластер, сравнительная таблица, 

кольца Венна; стратегия «Аргументация и логика», стратегия «Уголки»; метод управления 

проектами SCRAM. Для отработки умений и навыков, а также активизации  мыслительной 

деятельности и снятия зажимов, используются мини-тренинги. 

Значительное место при изучении дисциплины отводится самостоятельной работе 

обучающихся. Самостоятельная работа является внеаудиторной и предназначена для 

самостоятельного ознакомления обучающегося с определенными разделами курса и 

дополнительными материалами по дисциплине, с целью более глубокого изучения разделов 

дисциплины, приобретения новых знаний, навыков, умений. Самостоятельная работа ведется 

по рекомендованным педагогом материалам и направлена совершенствование знаний, 

умений и навыков обучающегося, получаемых в рамках курса. 

В ходе самостоятельной работы обучающиеся анализируют и систематизируют 

материалы, полученные в ходе занятий, осуществляют поиск дополнительной информации, 

выполняют индивидуальные и групповые задания, готовят  отчет в свободной форме с 

использованием графических организаторов. Отчет презентируется в аудитории или 

направляется на проверку и оценивание преподавателем онлайн. Для того чтобы набрать 

дополнительные баллы для получения зачета обучающийся может выполнить 

дополнительные задания.  

 Основным принципом организации самостоятельной работы обучающихся  является 

комплексный подход, направленный на развитие критического мышления обучающихся  и 

стимулирование следующих видов деятельности: 

 Репродуктивной (тренировочный) – выполнение заданий по образцу с целью 

закрепления теоретических знаний, формирования умений и навыков (прочтение, просмотр, 

конспектирование, прослушивание, запоминание; ответы на вопросы для самопроверки; 

повторение учебного материала, решение типовых задач); 
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 Реконструктивной (поисково-аналитической и практической) – выполнение 

заданий с обязательным преобразованием информации (подготовка к аудиторным занятиям 

и тематическим дискуссиям; подготовка сообщений, докладов и выступлений на 

семинарских и практических занятиях; подбор литературы; выполнение контрольных работ; 

составление планов, конспектов, аннотаций;  решение ситуационных, практических задач); 

 Творческой (научно-исследовательский) – выполнение анализа информации, 

получение новой информации с целью развития творческого мышления (написание 

рефератов,  докладов; участие в научно-исследовательской работе, выполнение специальных 

творческих заданий; подготовка  проектов и слайдовых презентаций). 

  

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся используется электронный 

управляемый курс «Управление личной эффективностью» (https://e-

learning.unn.ru/course/view.php?id=5361), созданный в системе электронного обучения ННГУ 

- https://e-learning.unn.ru.  

 

5. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю), 

включающий: 

 

5.1. Описание шкал оценивания результатов обучения по дисциплине 

 

Уровень 

сформирован

ности 

компетенций 

(индикатора 

достижения 

компетенций) 

Шкала оценивания сформированности компетенций 

плохо неудовлетво

рительно 

удовлетвори

тельно 

хорошо очень хорошо отлично превосходно 

не зачтено зачтено 

Знания 

 

Отсутствие 

знаний 

теоретическо

го материала. 

Невозможнос

ть оценить 

полноту 

знаний 

вследствие 

отказа 

обучающегос

я от ответа 

Уровень 

знаний ниже 

минимальны

х 

требований. 

Имели место 

грубые 

ошибки. 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний. 

Допущено 

много 

негрубых 

ошибки. 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки. 

Допущено 

несколько  

негрубых 

ошибок 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки. 

Допущено 

несколько  

несущественны

х ошибок 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

без  ошибок. 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

превышающе

м программу 

подготовки.  

Умения 

 

Отсутствие 

минимальны

х умений . 

Невозможнос

ть оценить 

наличие 

умений 

вследствие 

отказа 

обучающегос

я от ответа 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстр

ированы 

основные 

умения. 

Имели место 

грубые 

ошибки. 

Продемонстр

ированы 

основные 

умения. 

Решены 

типовые  

задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены 

все задания 

но не в 

полном 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения. 

Решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены 

все задания, в 

полном 

объеме, но 

некоторые с 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения. 

Решены все 

основные 

задачи . 

Выполнены все 

задания, в 

полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения,реше

ны все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуществен

ным 

недочетами, 

выполнены 

все задания в 

полном 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения,. 

Решены все 

основные 

задачи. 

Выполнены 

все задания, 

в полном 

объеме без 

недочетов 

https://e-learning.unn.ru/
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объеме.  недочетами. объеме.  

Навыки 

 

Отсутствие 

владения 

материалом. 

Невозможнос

ть оценить 

наличие 

навыков 

вследствие 

отказа 

обучающегос

я от ответа 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстр

ированы 

базовые 

навыки. 

Имели место 

грубые 

ошибки. 

Имеется 

минимальны

й   

набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстр

ированы 

базовые 

навыки  

при решении 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстри

рованы 

базовые 

навыки  

при решении 

стандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов. 

Продемонстр

ированы 

навыки  

при решении 

нестандартн

ых задач без 

ошибок и 

недочетов. 

Продемонстр

ирован 

творческий 

подход к  

решению 

нестандартн

ых задач  

 

Шкала оценки при промежуточной аттестации 

 Оценка Уровень подготовки 

зачтено 

превосходно Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже 

«превосходно», продемонстрированы  знания, умения, владения по 

соответствующим компетенциям на уровне, выше предусмотренного 

программой 

отлично Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «отлично», 

при этом хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «отлично» 

очень хорошо  Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «очень 

хорошо», при этом хотя бы одна компетенция сформирована на уровне « 

очень хорошо» 

хорошо Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже «хорошо», при 

этом хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «хорошо» 

удовлетворительно Все компетенции (части компетенций), на формирование которых 

направлена дисциплина, сформированы на уровне не ниже 

«удовлетворительно», при этом хотя бы одна компетенция сформирована 

на уровне «удовлетворительно» 

не зачтено 

неудовлетворительно Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне 

«неудовлетворительно», ни одна из компетенций не сформирована на 

уровне «плохо» 

плохо Хотя бы одна компетенция сформирована на уровне «плохо» 

 

 

5.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов обучения.  

 

5.2.1 Контрольные вопросы  

вопросы Код формируемой 

компетенции 

1. Ценности и цели современного высшего образования  УК-1 

2. Системный подход к организации учебной деятельности УК-1 

3. Понятие «критическое мышление» УК-1 

4. Развитие критического мышления и толерантность  УК-1 

5. Технология развития критического мышления  УК-1 
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6.  Этапы развития коммуникативных компетенций  УК-1 

7.  Фасилитированное обсуждение  УК-1 

8. Аргументированная речь УК-1 

9. Ведение дискуссий в заданном формате  УК-1 

10. Публичное выступление, правило построения доклада  УК-1 

11. Эффективное управление временем или тайм-менеджмент  УК-6 

12. Стратегические и тактические жизненные цели  УК-6 

13. Контекстное и среднесрочное планирование деятельности УК-6 

14. Приоритетные задачи и поглотители времени УК-6 

15. Мотивация трудовой деятельности. Самомотивация. УК-6 

16. Основы саморазвития и рефлексии.  УК-6 

17. Профессиональное выгорание и его профилактика УК-6 

18. Виды интеллектов и их участие в продуктивной деятельности УК-6 

19. Основы лидерства. Концепции лидерства  УК-6 

20. Инновационное лидерство  УК-6 

21. Работа лидера с командой  УК-6 

22. Совмещение целей: спиральная динамика УК-6 

23. Разработка и принятие совместных решений УК-6 

24. Способы работы с проблемами УК-6 

25. Стратегии управления проектами УК-6 

 

 

5.2.2. Типовые тестовые задания для оценки сформированности компетенции  

           УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач. 

 

1. Из предложенных характеристик выберите те, которые по смыслу соответствуют:  

1) общению; 2) деловому общению; 3) ролевому общению; 4) светскому общению. 

А. Сложный многогранный процесс взаимодействия, обмена информацией, взаимного 

влияния, сопереживания, взаимного понимания друг друга. 

Б. Общение, участники которого являются представителями некоторой социальной 

категории. Люди говорят не то, что думают, а то, что положено говорить в подобных 

случаях. 

В. Общение не предусматривает понимания личности собеседника. Достаточно знать способ 

поведения, предписанный обществом. 

Г. Общение, обеспечивающее успех общего дела и создающее условия для сотрудничества 

людей. 

 

2. Из предложенных характеристик выберите те, которые по смыслу соответствуют:  

1) коммуникативной стороне общения; 2) интерактивной стороне общения; 3) перцептивной 

стороне общения. 

A. Общение, заключающееся в организации межличностного взаимодействия. 

Б. Общение, которое проявляется во взаимном обмене информацией между партнерами, 

передаче и приеме знаний, мнений, чувств. 

B. Общение проявляется через восприятие, понимание и оценку людьми друг друга. 
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3. Вам предстоит беседа с клиентом. Какой тип межличностного общения вы выберите? 12. 

Психологическими механизмами восприятия являются: 1) идентификация; 2) эмпатия; 3) 

аттракция; 4) рефлексия. Какие характеристики соответствуют по смыслу данным механизмам 

восприятия. 

А. Эмоциональный отклик на проблемы партнера; умение представить, что происходит внутри 

человека, что он переживает, как оценивает события. 

Б. Представляет форму познания другого человека, основанную на возникновении к нему 

положительных чувств. 

В. Отождествление себя с партнером. На основе попытки поставить себя на его место 

происходит понимание поведения, привычек другого человека. 

Г. Способность человека представлять то, как он воспринимается партнером по общению. Это 

не только знание другого, но и знание того, как другой понимает нас. 

 

5.2.2. Типовые тестовые задания для оценки сформированности компетенции  

          УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни. 

 

1. Э.Берн выделил три способа поведения: 1) родитель; 2) ребенок; 3) взрослый.  

Какие характеристики соответствуют этим способам поведения? 

A. Трезво, реально анализирует ситуацию, логически мыслит, не поддается эмоциям. В 

общении проявляет максимум внимания. 

Б. Все знает, все понимает, никогда не сомневается, со всех требует, за все отвечает. 

Интонации обвиняющие. Выражение лица нахмуренное, обеспокоенное. Часто в разговоре 

использует «указующий перст». 

B. Эмоциональный, импульсивный, нелогичный, непредсказуемый, спонтанно подвижный. 

 

2.Форма организации межличностного взаимодействия, характеризующаяся объединением 

усилий участников для достижения совместной цели при одновременном разделении между 

ними функций, ролей и обязанностей это: 

а) конкуренция; 

б) кооперация. 

 

3. Укажите правильный ответ. Какие позиции соответствуют эффективному деловому 

общению? 

а) в процессе делового общения собеседник занят своими мыслями, переживаниями; 

б) в ходе общения партнеру предоставляется возможность полностью изложить свою точку 

зрения на решаемую проблему; 

в) партнер слышит только то, что хочет услышать; 

г) в процессе общения лучшим собеседником является тот, кто умеет хорошо говорить; 

д) лучшим собеседником является тот, кто умеет слушать; 

е) все ответы верны; 

ж) все ответы неверны. 
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5.2.3. Типовые практические задания для оценки сформированности компетенции  

           УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач. 

 

Практическое задание 

У каждого человека есть своя теория, касающаяся того, что именно делает его уникальным, 

единственным в своем роде индивидом, отличает его от остальных людей. При этом 

возникает вопрос, разделяют ли окружающие его мнение о самом себе, видят ли его другие 

таким, каким он сам себя считает. Попробуем выяснить этот вопрос. Студентам предлагается 

разделить лист бумаги на три равные части по вертикали и в первой графе написать пять 

основных ответов на вопрос «Какой я?» Во второй графе необходимо ответить на тот же 

вопрос так, как, по вашему мнению, отозвались бы о вас ваши отец, мать или старшие 

родственники. Ответы в третьей графе должны написать по вашему выбору ваши 

однокурсники. Необходимо передать листочки избранникам. После заполнения третьей 

графы проанализировать три набора ответов, выделить сквозное свойство, ответ, 

повторяющийся в каждой графе. Провести анализ ответов. 

 
5.2.4. Типовые практические задания для оценки сформированности компетенции  

           УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни. 

 

Практическое задание 

Участникам предлагается выявить в других людях качества, вызывающие восхищение, 

уважение или симпатию.  

Упражнение выполняется по кругу или письменно. Партнером в этом задании становится тот 

участник занятия, с кем меньше всего знакомы. Что усложняет задачу. Первый, кто 

начинает, говорит: «Имя. Мне нравится в тебе…». Человек, в свою очередь, должен назвать 

те чувства, которые возникли у него в ответ на эти слова.  

Так как большинство участников, реагируя на слова, говорят чаще всего, что им приятно или 

неприятно, то необходимо усложнить задачу до осознания чувств, например, говоря о 

положительных эмоциональных состояниях, необходимо их конкретизировать: мне 

радостно, я получил удовольствие, испытал восторг, почувствовал себя счастливым, 

появилась надежда, уверенность в себе. Меня охватила гордость, я торжествовал и т.п. 
 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

а) основная литература: 

1. Адизес, И.К. Развитие лидеров: Как понять свой стиль управления и эффективно 

общаться с носителями иных стилей [Электронный ресурс] / Ицхак Калдерон Адизес; 

Пер. с англ. – 6-е изд. – М.: Альпина Паблишер, 2015. – 259 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=917586 

2. Гоулман, Д. Эмоциональное лидерство: Искусство управления людьми на основе 

эмоционального интеллекта [Электронный ресурс] / Дэниел Гоулман, Ричард Бояцис, 

Энни Макки; Пер. с англ. — 6-изд. — М.: Альпина Паблишер, 2014.  – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=926931 

3. Евтихов, О.В. Развитие лидерского потенциала руководителя [Электронный ресурс] : 

Монография / О.В. Евтихов. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 198 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=458345 
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4. Кови, С. Лидерство, основанное на принципах [Электронный ресурс] / Стивен Кови; 

Пер. с англ. - 7-е изд. - М.: Альпина Паблишер, 2015. - 302 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=914153 

5. Менеджмент [Электронный ресурс]  : Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов. - 6-e 

изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 656 с. – URL: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=472344  

 

б) дополнительная литература: 

1. Адизес, И.К. Идеальный руководитель: Почему им нельзя стать и что из этого следует 

[Электронный ресурс]  / Адизес И.К., - 7-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 264 с. – 

URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=912757 

2. Болмэн, Ли. Рефрейминг организации: Компания как фабрика, семья, джунгли и храм 

[Электронный ресурс] / Ли Болмэн, Терренс Дил; Пер. с англ. — М.: Альпина 

Паблишер, 2014. — 632 с. -  URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=923517  

3. Герстнер, Л. Кто сказал, что слоны не могут танцевать? Жесткие реформы для 

выживания компании [Электронный ресурс] / Луис Герстнер; Пер. с англ. - 2-е изд. - 

М.: Альпина Паблишер, 2014. - 320 с. -  URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=914105 

4. Евтихов, О.В. Стратегии и приемы лидерства: теория и практика [Электронный 

ресурс] / О.В. Евтихов. - СПб: Речь, 2007. - 238 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=529467 

5. Евтихов, О.В. Тренинг лидерства [Электронный ресурс]  / О.В. Евтихов. - СПб: Речь, 

2007. - 256 с. – URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=529469 

6. Евтихов, О.В. Эффективное лидерство [Электронный ресурс] / О.В. Евтихов. - 

Краснояр: СибГАУ, 2012. - 132 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=536762 

7. Иванова, С.В. Развитие потенциала сотрудников. Профессиональные компетенции, 

лидерство, коммуникации [Электронный ресурс] / Светлана Иванова, Дмитрий 

Болдогоев, Эмма Борчанинова, Анна Глотова, Оксана Жигилий. – 4-е изд. – М.: 

Альпина Паблишер, 2012. – 357 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=917619 

8. Кетс де Врис, М. Мистика лидерства: Развитие эмоционального интеллекта 

[Электронный ресурс] / Манфред Кетс де Врис; Пер. с англ. - 4-е изд. - М.: Альпина 

Паблишер, 2014. - 276 с. -  URL: http://znanium.com/bookread2.php?book=914449 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы (в соответствии с содержанием 

дисциплины): 

1. Программный пакет MS Office.  

2. www.elibrary.ru/defaultx.asp - научная электронная библиотека 

3. http://znanium.com/ - электронно-бибилиотечная система 

4. www.humanities.edu.ru - сайт «Гуманитарное образование» 

5. http://www.iqlib.ru – электронная библиотека образовательных и просветительных 

изданий 

6. https://e.hr-director.ru/ - Директор по персоналу: практический журнал по 

управлению человеческими ресурсами 

7. https://e.gd.ru/ - Генеральный директор: Персональный журнал руководителя. – 

URL:  

8. http://hr-portal.ru/ - HR portal: Сообщество. Публикации  

9. https://spiraldynamics.ru/ - Спиральная динамика  

10. http://adizes.ru/ - официальный сайт Института Адизеса в России. 

 
  



12 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебники, электронные образовательные ресурсы, мультимедийные универсальные 

энциклопедии, аудиовизуальные средства (слайды, презентации на цифровых носителях), 

ПК, проекторы. 

Минимально необходимый для чтения курса перечень материально-технического 

обеспечения включает оборудованные мультимедийными средствами обучения, а также 

возможностью выхода в Интернет, т.к. занятия проводятся с использованием 

мультимедийного оборудования. 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 

самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования. Специальные по помещения должны быть укомплектованы 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории.  

 Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, 

соответствующие примерным программам дисциплин (модулей), рабочим учебным 

программам дисциплин (модулей). 

 Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ННГУ Управление 

персоналом. 
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