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1. Место и цели дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина Б1.В.01 «Основы управления ИТ-проектами» относится к дисциплинам по выбору вариативной части Блока 1 «Дисциплины, модули» направления 02.03.02 «Фундаментальная информатика и информационные технологии», преподается в 6 семестре. Трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 час., зачет). 

The discipline Б1.В.01 of " IT project management fundamentals " belongs to disciplines at the choice of variable part of the Block 1 "Disciplines, modules" of the direction 02.03.02 "Fundamental informatics and information technologies", it is taught in the 6th semester. Labor input of discipline makes 2 test units (72 hours, offset).

Целями освоения дисциплины являются: 

·  формирование, в группе  дисциплин по выбору вариативной части учебного плана, общепрофессиональной компетенции ОПК-4 и профессиональной компетенции ПК-2, проектной и производственно-технологической деятельности.

·  формирование знаний и представлений о методах и способах управления реализацией ИТ проектов в деятельности организации.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями выпускников)

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:

ОПК-4 способностью к ведению инновационно-предпринимательской деятельности / to be capable of innovation and entrepreneurial activity

ПК-2 способностью к ведению организационно-управленческой деятельности в области фундаментальной информатики и информационных технологий / to be able to  perform organizational and managerial work in the field of fundamental computer science  and information technologies, включая

ПК2-1 способностью разрабатывать, оценивать и реализовывать процессы жизненного цикла информационных систем, программного обеспечения, сервисов информационных технологий,  а также реализовывать методы и механизмы оценки и анализа функционирования средств и информационных технологий; разрабатывать проектную и программную документацию, удовлетворяющую нормативным требованиям / to be able to develop, evaluate and implement the life cycle processes of information systems, software, information technology services, and to implement methods and mechanisms for evaluating and analyzing the functioning of tools and information technologies; to develop project and program documentation that meets regulatory requirements

ПК2-2 способностью реализовывать процессы управления качеством производственной деятельности, связанной с созданием и использованием информационных технологий, осуществлять мониторинг и оценку качества процессов производственной деятельности / to be able to implement quality management processes in production activities associated with the creation and use of information technology, to monitor and evaluate the quality of production processes

ПК2-3 способностью составлять и контролировать план выполняемой работы, планировать необходимые для выполнения работы ресурсы, оценивать результаты собственной работы / to be able to compile the work plan and to monitor the work progress, to plan the resources required for performing the work, to evaluate the results of their own work
	№ п/п
	Код компетенции
	Планируемые результаты обучения
	Наименование оценочного средства

	1
	ОПК-4
	ЗНАТЬ
З1(ОПК-4) приёмы и методы управления ИТ проектами. / techniques and methods of IT projects management
	Собеседование / Interview

	
	
	УМЕТЬ

У1(ОПК-4) управлять ИТ проектами. / manage IT projects.
	Практические задания / Practical tasks

	
	
	ВЛАДЕТЬ

В1(ОПК-4) опытом управления ИТ проектами. / experience of managing IT project
	Практические задания / Practical tasks

	
	
	Мотивация: 

активность освоения дисциплины
	Собеседование / Interview

	2
	ПК-2, (ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3)
	ЗНАТЬ

З1(ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3) основные принципы организации инновационной научной деятельности / basic principles of the organization of the innovation scientific activity
	Собеседование / Interview

	
	
	ВЛАДЕТЬ

В1(ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3) практическими навыками управления инновационной деятельностью / practical skills of management of the innovation activity
	Собеседование / Interview


3. Структура и содержание дисциплины

Объем дисциплины (модуля) составляет 

2  зачетные единицы, всего 72 часа, из которых 

33  часа составляет контактная работа обучающегося с преподавателем:

32  часа занятия лекций,

39 часов составляет самостоятельная работа обучающегося,

1 час промежуточной аттестации. 

The scope of the discipline (module) is

2 credits, only 72 hours, of which

33 hours is the contact work of the student with the teacher:

32 hours of lectures,

39 hours is an independent work of the student,

1 hour of intermediate certification.
Содержание дисциплины

	Наименование и краткое содержание разделов и тем дисциплины, форма промежуточной аттестации по дисциплине
	Всего (часы)
	В том числе

	
	
	Контактная работа
	Всего СРС

	
	
	Занятия лекционного типа
	Занятия семинарского типа
	Лабораторные    работы
	Всего контактных часов
	

	1. Введение в управление проектом / Introduction to project management
	5
	
	
	
	
	2
	3

	2. Составление плана проекта / Scheduling of the project
	5
	
	
	
	
	2
	3

	3. Методы оценки / Estimation methods
	7
	2
	
	
	
	4
	3

	4. Управление рисками проекта / Project risk management
	7
	2
	
	
	
	4
	3

	5. Финансовое обоснование проекта / Financial justification of the project
	7
	4
	
	
	
	4
	3

	6. Контроль и мониторинг / Control and monitoring
	5
	4
	
	
	
	2
	3

	7. Управление расписанием / Management of the schedule
	5
	4
	
	
	
	2
	3

	8. Основы теории ограничений / Introduction to the theory of constraints
	5
	2
	
	
	
	2
	3

	9. Управление интеграцией / Integration management
	5
	2
	
	
	
	2
	3

	10. Управление ресурсами / Resource management
	5
	2
	
	
	
	2
	3

	11. Методы управления качеством / Quality management methods
	5
	2
	
	
	
	2
	3

	12. Управление командой проекта / Project team management
	5
	2
	
	
	
	2
	3

	13. Мультипроектное управление и управление портфелем / Multiproject management and portfolio management
	5
	2
	
	
	
	2
	3

	В т.ч. текущий контроль 2 часа
	
	
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация - Зачет
	


Содержание по темам:

1) Введение в управление проектом

a. История, место управления проектами в производстве. Особенности программной инженерии. Определение и концепции модели управления проектами. 

b. Типы и примеры современных применяемых методов УП. Жизненный цикл проекта (общие принципы). Примеры – каскад, спираль, V-цикл, agile.

2) Составление плана проекта

a. Понятие плана, задачи процесса планирования. Декомпозиция. Представление плана: сетевые (TAD, PERT…) и Гантт-диаграммы. Контрольные точки, диаграмма контрольных событий. 

b. Метод критического пути, поздний и ранний старт. Распределение ресурсов, выравнивание. Методы быстрого прохода и сжатия расписания.

3) Методы оценки

a. Вероятностный характер оценок. Полезность. Точность оценки. Переоценка против недооценки. Конус неопределенности. Факторы, влияющие на оценку. Типы оценок: подсчет, вычисление, экспертная оценка. PERT-анализ. LOC (строки программного кода). 

b. Функциональные пункты. Методы перевода FP в объем чел*час. Анализ Монте-Карло, Оценочные программы. Оценка сроков (формула Боэма).

4) Управление рисками проекта

a. Понятие риска, типы и характеристики рисков. Управление риском – уменьшение неопределенностей, планирование срывов плана. Типичные риски IT-разработки. Метод идентификации, качественные и количественные оценки рисков. 

b. Стратегии управления риском. Формализованные методы принятия решений (GERT, Дерево решений и т.д.). Контроль событий, триггеры.

5) Финансовое обоснование проекта

a. Стоимость денег во времени, дисконтирование. Анализ безубыточности и окупаемости. Приведенная стоимость и потоки денежных средств. 

b. Возврат инвестиций, ROI, IRR. Важность стоимости владения. Расчет себестоимости.

6) Контроль и мониторинг 

a. Задачи контроля, контроль темпов работ и бюджета проекта. Управление проектом «по контрольным точкам». Линия исполнения, BCF – анализ, диаграмма скольжения. Индекс функционирования для расписания, индекс функционирования по стоимости. 

b. Метод освоенного объема, границы применимости, ловушки. Диаграмма сгорания и др. методы контроля для agile на примере JIRA. Связь освоенного объема и Scrum.

7) Управление расписанием

a. Правило Парето. Подстраховка (буфер). Пути образования подстраховки. Механизмы траты подстраховки и минимизация трат. 

b. Критическая цепь (концепция). Мониторинг и управление буфером проекта. Связь с управлением рисками.

8) Основы теории ограничений

a. Критика классического подхода, задача Голдратта. Парадигма TOC. Критерии проверки логических построений. ДТР – поиск ограничения, истинных причин, ключевой проблемы. ДРК (туча). ДБР. Дерево перехода.  

b. План преобразований. Связь TOC, критической цепи и системы «6 сигм». (flash демонстрация)

9) Управление интеграцией 

a. Система управления user story и issue. Системы контроля версий (локальные, централизованные и распределенные). 

b. Системы управления документацией. Системы сборки и непрерывной интеграции. (Бранчинг-модель.)

10) Управление ресурсами

a. Типы ресурсов (невоспроизводимые, складируемые, накапливаемые, воспроизводимые). Обеспечение проекта необходимыми ресурсами. 

b. Практики балансировки обеспечения ресурсами и сетевого плана. Метод ABC-контроля.

11) Методы управление качеством

a. Компоненты управления качеством. Планирование качества, требования (функциональные, технические, пользовательские). Параметры качества, критерии приемлемости. План управления качеством, тестирование. 

b. Циклы Шухарта и Деминга. Система глубинных знаний Деминга. Предотвращение и проверка, разрешение проблем, диаграмма Парето. Контрольные карты Шухарта и основы «6 сигм».

12) Управление командой проекта

a. Четырехстадийная модель (формирование, притирка, нормализация, функционирование). Зависимость стиля лидерства и уровня интеграции команды. Реестр навыков. Парадокс власти. Мотивация и вознаграждение. Рабочие стили (профили) D.I.S.С. Предпочтительные модели взаимодействия с D.I.S.С. Альтернативная классификация стилей рабочего поведения. Формирование эффективных обратных связей.

b. Управление коммуникациями. Категории заинтересованных лиц. План коммуникаций. Управление ожиданиями заинтересованных лиц. Доклады о статусе. Процедуры документирования, одобрения.

13) Мультипроектное управление, управление портфелем

a. Конкуренция за ресурсы. Мультипроектность и проблемы управления проектом в мультипроектной среде. 

b. Отличие жизни проекта в мультипроектной среде и в портфеле. Балансировка портфеля по рискам, ROI на стадии инициации проекта. Бета-анализ.

4. Образовательные технологии

Основной формой теоретического обучения являются лабораторные работы. 

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Виды самостоятельной работы студента

· составление обзора литературы по содержанию дисциплины;

· выполнение лабораторных работ.

Образовательные материалы для самостоятельной работы студента

1) Грекул В., Коровкина Н., Куприянов Ю. Методические основы управления ИТ-проектами /Нац. иссл. ун-т "Высшая Школа Экономики", -М.: ИНТУИТ (http://www.intuit.ru/studies/courses/646/502/info) 

2) Пресняков В. Основы управления проектами / -М.: ИНТУИТ  (http://www.intuit.ru/studies/courses/2281/272/info) 

3) Скороход С. Управление проектами средствами Microsoft Project / Академия Microsoft, -М.: ИНТУИТ (http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/info) 

4) Васильев Р., Калянов Г., Левочкина Г. Управление развитием информационных систем / -М.: ИНТУИТ (http://www.intuit.ru/studies/courses/532/388/info) 

Интернет-ресурсы:

1) http://benran.ru  – библиотека по естественным наукам Российской академии наук.

2) http://www.i-exam.ru  – единый портал Интернет-тестирования в сфере образования.

3) http://www.pmi.ru/  – Московское отделение Project Management Institute

4) http://agilemanifesto.org/  – сообщество энтузиастов гибкой разработки

5) http://www.goldratt.com/  – AGI - Goldratt Institute

6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине

6.1. Перечень компетенций выпускников образовательной программы с указанием результатов обучения (знаний, умений, владений), характеризующих этапы их формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования

Оценка уровня формирования компетенции (ОПК-4)

	Индикаторы компетенции
	Критерии оценивания 
(дескрипторы)
	Шкала оценивания

	ОПК-4 (начальный этап)


ЗНАТЬ

З1(ОПК-4) приёмы и методы управления ИТ проектами.

УМЕТЬ

У1(ОПК-4) управлять ИТ проектами.

ВЛАДЕТЬ

В1(ОПК-4) опытом управления ИТ проектами.


	Отсутствие знаний материала, отсутствует способность решения стандартных задач, полное отсутствие навыков, предусмотренных компетенцией. 
	Плохой уровень формирования компетенции.

 «Плохо»

	
	Наличие грубых ошибок в основном материале, наличие грубых ошибок при решении стандартных задач, отсутствие навыков, предусмотренных данной компетенцией
	Неудовлетворительный уровень формирования компетенции.

 «Неудовлетворительно»

	
	Знать некоторые основные понятия и приёмы управления ИТ проектами. Уметь У1 с погрешностями. Владеть некоторыми основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях.
	Удовлетворительный уровень формирования компетенции.

«Удовлетворительно»



	
	Знать большинство основных приёмов и методов управления ИТ проектами. Уметь У1 с незначительными погрешностями. Владеть основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях.
	Хороший уровень

формирования компетенции.

«Хорошо»

	
	Знать приёмы и методы управления ИТ проектами. Уметь У1 с незначительными погрешностями. Владеть всеми основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях
	Очень хороший уровень

формирования компетенции 

«Очень хорошо»

	
	Знать приёмы и методы управления ИТ проектами. Уметь У1 с без ошибок и погрешностей. Владеть всеми основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях
	Отличный уровень

формирования компетенции 

«Отлично»

	
	Знать основной и дополнительный материал без ошибок и погрешностей. Уметь У1 в полном объеме. 

Владеть свободно всеми навыками, демонстрируя их в стандартных и нестандартных ситуациях.
	Превосходный уровень

формирования компетенции 

«Превосходно»

	ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3 (начальный этап)

ЗНАТЬ

З1(ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3) основные принципы организации инновационной научной деятельности

ВЛАДЕТЬ

В1(ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3) практическими навыками управления инновационной деятельностью
	Отсутствие знаний материала, отсутствует способность решения стандартных задач, полное отсутствие навыков, предусмотренных компетенцией. 
	Плохой уровень формирования компетенции.

 «Плохо»

	
	Наличие грубых ошибок в основном материале, наличие грубых ошибок при решении стандартных задач, отсутствие навыков, предусмотренных данной компетенцией
	Неудовлетворительный уровень формирования компетенции.

 «Неудовлетворительно»

	
	Знать некоторые основные понятия и приёмы управления научно-инновационной деятельностью проектами. Владеть некоторыми основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях.
	Удовлетворительный уровень формирования компетенции.

«Удовлетворительно»



	
	Знать большинство основных понятий, приёмов и методов управления научно-инновационной деятельностью проектами. Владеть основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях.
	Хороший уровень

формирования компетенции.

«Хорошо»

	
	Знать понятия, приёмы и методы управления научно-инновационной деятельностью проектами. Владеть всеми основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях
	Очень хороший уровень

формирования компетенции 

«Очень хорошо»

	
	Знать понятия, приёмы и методы управления научно-инновационной деятельностью проектами. Владеть всеми основными навыками, демонстрируя их в стандартных ситуациях
	Отличный уровень

формирования компетенции 

«Отлично»

	
	Знать основной и дополнительный материал без ошибок и погрешностей. Владеть свободно всеми навыками, демонстрируя их в стандартных и нестандартных ситуациях.
	Превосходный уровень

формирования компетенции 

«Превосходно»


Карта компетенций для оценивания умений и навыков

	Индикаторы

компетенции
	Критерии оценивания (дескрипторы)
	

	
	«плохо»
	«неудовлетворительно»
	«удовлетворительно»
	«хорошо»
	«очень хорошо»
	«отлично»
	«превосходно»

	Умения

У1(ОПК-4)


	отсутствует способность решения стандартных задач


	наличие грубых ошибок  при решении стандартных задач
	способность решения основных стандартных задач с негрубыми ошибками
	способность решения всех стандартных задач с незначительными погрешностями
	способность решения всех стандартных задач без ошибок и погрешностей
	Способность решения стандартных и некоторых нестандартных задач
	способность решения стандартных задач и широкого круга нестандартных задач

	Навыки

В1(ОПК-4)
	полное отсутствие навыков, предусмотренных компетенцией
	отсутствие ряда важнейших навыков, предусмотренных данной компетенцией
	наличие минимально необходимого множества навыков 
	наличие большинства основных навыков, продемонстрированное в стандартных ситуациях
	наличие всех основных навыков, продемонстрированных в стандартных ситуациях
	наличие всех навыков, продемонстрированное в стандартных ситуациях
	Наличие всех навыков, продемонстрированное в стандартных и нестандартных ситуациях

	Знания

З1(ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3)


	отсутствует способность решения стандартных задач


	наличие грубых ошибок  при решении стандартных задач
	способность решения основных стандартных задач с негрубыми ошибками
	способность решения всех стандартных задач с незначительными погрешностями
	способность решения всех стандартных задач без ошибок и погрешностей
	Способность решения стандартных и некоторых нестандартных задач
	способность решения стандартных задач и широкого круга нестандартных задач

	Навыки

В1(ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3)
	полное отсутствие навыков, предусмотренных компетенцией
	отсутствие ряда важнейших навыков, предусмотренных данной компетенцией
	наличие минимально необходимого множества навыков 
	наличие большинства основных навыков, продемонстрированное в стандартных ситуациях
	наличие всех основных навыков, продемонстрированных в стандартных ситуациях
	наличие всех навыков, продемонстрированное в стандартных ситуациях
	Наличие всех навыков, продемонстрированное в стандартных и нестандартных ситуациях


2. Описание шкал оценивания

Для оценивания результатов учебной деятельности студентов при изучении дисциплины «Управление ИТ проектами» используется балльная система оценки учебной работы студентов. По результатам итоговой аттестации проставляются оценки «Зачтено» и «Не зачтено» 

Итоговый контроль качества усвоения студентами содержания дисциплины определяется:

•
уровнем усвоения студентами основного учебного материала по дисциплине;

•
уровнем понимания студентами изученного материала

•
способностью студентов использовать полученные знания для решения конкретных задач.

Критерии оценки практических заданий

	Дескрипторы качества исполнения 
	Оценка

	Задание выполнено практически в полном объеме и в срок; результаты свидетельствуют об умении применять теоретический материал и необходимой степени владения навыками его использования; результаты работы представлены преподавателю; исполнитель может объяснить логику получения результата по требованию преподавателя. / The task is performed almost in full and in time; results testify the ability to apply theoretical material and the required level of skills for its use; the results of work are presented to the teacher; the performer can explain the logic of obtaining results on demand of the teacher.
	Зачтено / Pass

	Задание не выполнено или выполнено существенно не в полном объеме; результаты свидетельствуют о неумении применять теоретический материал и о невладении навыками его использования; результаты работы не представлены преподавателю или представлены с существенным нарушением срока; исполнитель не может объяснить логику получения результата по требованию преподавателя. / The task is not performed at all or is performed significantly incomplete; the results demonstrate inability to apply theoretical material and about not having skills of its use; the results of work are not presented to the teacher or presented with essential violation of term; the performer cannot explain the logic of obtaining result on demand of the teacher
	не зачтено / Fail


3. Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), характеризующих этапы формирования компетенций

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие процедуры и технологии:

·  устные.

Для оценивания результатов обучения в виде умений и владений используются следующие процедуры и технологии:

·  практические контрольные задания, включающих одну или несколько задач (вопросов).

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов обучения, характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового контроля сформированности компетенции

6.4.1  Примеры вопросов для контроля 

1. Процесс разработки требований к программному обеспечению / Development process of software requirements
2. Определение заинтересованных лиц и процесс выявления требований / Determination of stakeholders and process of detection of requirements

3. Анализ требований / Requirement analysis

4. Атрибуты качества / Quality attributes

5. Бизнес-правила / Business rules

6. Уточнение, измерение, приоритетность требований, поиск не учтенных требований. / Refining, measurement, priority of requirements, search of not considered requirements

6.4.2  Примеры тестовых заданий для оценки компетенции ОПК-4 и ПК-2, ПК-2-1, ПК-2-2, ПК-2-3

1. Планирование проекта начинается с процедуры: 

a. анализ и оценка выполнения работ

b. определение целей проекта и состава работ 

c. расчет расписания (определение сроков выполнения работ)

d. сравнение текущего расписания и данных по ресурсам с директивным графиком.

1. Project planning begins with this procedure: 

a.   analysis and estimation of work execution; 

b.  determination of project objectives and structure of work; 

c.  calculation of the schedule (determination of time for work execution); 

d.  comparison of current schedule and data on resources with the directive schedule. 

2. Что понимают под управлением проектами? 

a.  деятельность управленческого персонала проекта

b. приложение знаний, навыков, методов и средств к работам проекта для достижения целей проекта при соблюдении или превышении потребностей или ожиданий участников проекта

c. управление персоналом, вовлеченным в реализацию проекта

d. управление сроками, стоимостью, рисками, качеством, и другими параметрами проекта

e. формирование воздействий, обеспечивающих реализацию намеченных планов. 

2. What is understood as project management? 

a.   activity of project management team; 

b.   application of knowledge, skills, methods and tools to the project activities for achievement of goals of the project, meeting or exceeding the needs of expectations of project stakeholders; 

c.   management of personnel, involved in project execution; 

d.   management of terms, cost, risks, quality, and other parameters of the project; 

e.   forming of influences providing realization of the drawn-up plans. 

3. Под проектом в методологии управления проектами понимается: 

a. комплекс финансовой документации по проекту; 

b. комплекс рабочей документации; 

c. комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения в течение заданного периода времени и при установленном бюджете поставленных целей; 

d. комплекс проектно-сметной документации. 

3.   The project in project management methodology denotes: 

a.   complex of financial project documentation; 

b.   complex of working documentation; 

c.   complex of interconnected actions intended for achievement of defined objectives during the defined timeframe with established budget; 

d.   complex of design estimates. 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания.

Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в ННГУ от 13.02.2014 (http://www.unn.ru/pages/general/norm-acts/attest_stud%202014.pdf)

Положение о фонде оценочных средств, утвержденное приказом ректора ННГУ от 10.06.2015 №247-ОД.

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Основная литература

1) Jürg Kuster, Eugen Huber, Robert Lippmann, Alphons Schmid, Emil Schneider, Urs Witschi, Roger Wüst. Project Management Handbook. Management for Professionals . 2015.  Springer-Verlag Berlin Heidelberg. eBook ISBN 978-3-662-45373-5. DOI 10.1007/978-3-662-45373-5. Hardcover ISBN 978-3-662-45372-8. Softcover ISBN 978-3-662-50027-9. Series ISSN 2192-8096.

http://www.springer.com/gp/book/9783662453728
Дополнительная литература

1) Ronggui DING. Key Project Management Based on Effective Project Thinking. 2016. Springer-Verlag Berlin Heidelberg. eBook ISBN 978-3-662-47731-1. DOI 10.1007/978-3-662-47731-1. Hardcover ISBN 978-3-662-47730-4.

http://www.springer.com/us/book/9783662477304
Программное обеспечение и Интернет-ресурсы

1) Библиотека академии наук –  http://www.neva.ru/

2) Информационно-правовой сервер «Гарант» –http://www.garant.ru/

3) Информационно-правовой сервер «КонсультантПлюс» – http://www.consultant.ru/

4) Издательство «Открытые системы» - http://www.osp.ru/;

5) Центр информационных технологий МГУ - http://www.citforum.ru;

6) Русскоязычная информационная система - http://www.ru/;

7) Регистрационно-информационная служба InterNIC - http://www.internic.net/;

8) Компания Демос+ (DEMOS)- http://www.demos.su/;

9) Сервер телеконференций РАН - news://ipsun.ras.ru/;

10) Российский НИИ Информационных Систем - http://www.riis.ru;

11) Российский Институт Общественных Сетей - http://www.ripn.net;

12)  Корпорация «Университетские сети знаний» UNICOR - http://www.rc.ac.ru. 

13) Библиотека учебников, руководств и текстов по программированию  - http://www.codenet.ru/

14) Форум начинающих и профессиональных программистов, системных администраторов, администраторов баз данных, компьютерный форум.–http://www.cyberForum.ru
15) Upgrade: компьютерный еженедельник / Издательский Дом «Венето». Режим доступа: http://www.upweek.ru/

16) Компьютер БИЛД: европейский журнал о компьютерах / ИД «Бурда». Режим доступа: - http://www.computerbild.ru/

17) Издательство «Открытые системы»: портал издательства «Открытые системы». Режим доступа: http://www.osp.ru/

18) База данных о предприятиях, анализа СМИ в разрезе контрагента http://www.integrum.ru/

19) Законодательство связанное с Интернет-деятельностью и информационной безопасностью http://www.internet-law.ru/

20) Методические пособия связанные с информационной безопасностью: http://all-ib.ru/
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Имеются в наличии учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа оснащены набором демонстрационного оборудования (проектор, экран), обеспечивающим тематические иллюстрации. Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет». 

Учебная и научная литература, учебно-методические материалы, представленные в библиотечном фонде, в электронных библиотеках и на кафедрах Математического обеспечения и суперкомпьютерных технологий и Программной инженерии.

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО с учетом рекомендаций ОПОП ВО по направлению 02.03.02 «Фундаментальная информатика и информационные технологии».
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